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Profesional: Camilo Andrés Olivar Castro
Contrato: ESAP-PS-036-TOL-2026
Periodo: Febrero

Supervisor: Diana Maria Galvis Garcia

Objeto: Prestar servicios profesionales orientados al desarrollo e implementacién
de las actividades definidas en los documentos técnicos de las distintas lineas
tematicas ofertadas en el marco de la Estrategia de Asistencia Técnica Territorial,
para el acompanamiento de las asistencias técnicas concertadas con las entidades
territoriales, en concordancia con las directrices generales y los lineamientos
emitidos por la Direccién de Fortalecimiento y Apoyo a la Gestion Estatal (DFAGE).

Obligaciones contractuales ejecutadas

Obligacion No. 1: Participar en las sesiones de alineacion tedrico-metodoldgica,
aportando retroalimentacién a los documentos técnicos que orientan la Estrategia
de Asistencia Técnica Territorial.

1.1

Dia: 6 de febrero del 2026

Hora: 8:00 am - 8:30 am

Modo: Virtual — Microsoft Teams

Participantes: Lider territorial Maria Alejandra Tovar, lideres tematicos Jorge Luis Alvarez
y Juan David Amariles y el equipo de profesionales de asistencia técnica territorial.
Asunto: Sesion de alineacion tedrico-metodoldgica de la linea temética de Ordenamiento
Territorial.

Participé en la sesién de alineacion teérico-metodolégica de la linea tematica de
Ordenamiento Territorial — DT Tolima, programada por la Gerencia Nacional, la cual conto
con la participacion de la lider territorial Maria Alejandra Tovar, los profesionales de la
Direccion Territorial Tolima, los lideres tematicos Jorge Luis Alvarez y Juan David Amariles,
asi como de la profesional de seguimiento Natalia Rengifo. Durante la sesion se
socializaron los lineamientos generales de la linea, asi como los insumos técnicos, las
herramientas metodoldgicas y los instrumentos de apoyo definidos para el desarrollo de las
asistencias técnicas en materia de ordenamiento territorial. De igual manera, se precisaron
la duracion, el alcance y los objetivos de dichas asistencias, con el fin de garantizar una
intervencion coherente, articulada y alineada con los lineamientos establecidos por la
Gerencia Nacional.

Adicionalmente, se resalté la importancia de la coordinacién entre los equipos territoriales
y los lideres tematicos, asi como la aplicacién rigurosa del enfoque tedrico-metodoldgico
propuesto, con miras a fortalecer las capacidades institucionales de las entidades
territoriales acompafadas y asegurar la calidad y pertinencia de los procesos de asistencia
técnica desarrollados en el marco de esta linea.
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EVIDENCIA: Sesion de alineacion teérico-metodolégica de la linea tematica de
Ordenamiento Territorial
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1.2

Dia: 6 de febrero del 2026

Hora: 8:30 am - 9:00 am

Modo: Virtual — Microsoft Teams

Participantes: lider territorial Maria Alejandra Tovar, lider tematico Luis Leonardo Garcia
Guevara y equipo de profesionales de asistencia técnica territorial.

Asunto: Sesion de alineacion tedrico-metodoldgica de la linea tematica de Politicas
Publicas.

Participé en la sesién de alineacion tedrico-metodoldgica de la linea tematica de Politicas
Publicas — DT Tolima, programada por la Gerencia Nacional, la cual conté con la
participacion de la lider territorial Maria Alejandra Tovar, los profesionales de la Direccion
Territorial Tolima, el lider tematico Luis Leonardo Garcia Guevara, asi como de la
profesional de seguimiento Natalia Rengifo. Durante la sesidon se socializaron los principales
lineamientos de la linea de Politicas Publicas, asi como los insumos técnicos y las
herramientas metodolégicas definidas para el desarrollo de las asistencias técnicas. De
igual manera, se precisaron la duracion, el alcance y los objetivos de las intervenciones,
con el propésito de asegurar una implementacion homogénea, articulada y alineada con las
directrices establecidas por la Gerencia Nacional.

Finalmente, se resaltd la importancia de la aplicacion rigurosa del enfoque teorico-
metodoldgico propuesto, el trabajo coordinado entre los equipos territoriales y el
seguimiento permanente a los procesos, como elementos clave para fortalecer las
capacidades institucionales de las entidades territoriales acompanadas y garantizar la
calidad y pertinencia de las asistencias técnicas desarrolladas en el marco de esta linea
tematica.

EVIDENCIA: Sesion de alineacion teérico-metodolégica de la linea tematica de
Politicas Publicas.
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1.3
Dia: 6 de febrero del 2026
Hora: 9:00 am

Modo: Virtual — Microsoft Teams

Participantes: lider territorial Maria Alejandra Tovar, lider tematico Wilson Amézquita y
equipo de profesionales de asistencia técnica territorial.

Asunto: Sesion de alineacion tedrico-metodologica de la linea tematica de Innovacién
Publica.

Participé en la sesion de alineacion tedrico-metodoldgica de la linea tematica de Innovacion
Publica— DT Tolima, programada por la Gerencia Nacional, la cual conté con la participacion
de lalider territorial Maria Alejandra Tovar, los profesionales de la Direccién Territorial Tolima
y el lider tematico Wilson Amézquita. Durante la sesion se socializaron los lineamientos
generales de la linea de Innovacion Publica, asi como los insumos técnicos, las
herramientas metodoldgicas y los entregables definidos para el desarrollo de las asistencias
técnicas. De igual manera, se precisaron la duracion, el alcance y los objetivos de las
intervenciones, con el fin de garantizar una implementacion coherente, articuladay alineada
con las directrices establecidas por la Gerencia Nacional.

Asimismo, se destaco la importancia de promover enfoques innovadores en la gestion
publica, el trabajo colaborativo entre los equipos territoriales y los actores institucionales,
asi como el seguimiento permanente a los procesos, como elementos clave para fortalecer
las capacidades institucionales, impulsar la modernizacién administrativa y asegurar la
calidad y pertinencia de las asistencias técnicas desarrolladas en el marco de esta linea
tematica.
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EVIDENCIA: Sesion de alineacion tedrico-metodoldgica de la linea tematica de
Innovacion Publica.
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1.4

Dia: 6 de febrero del 2026

Hora: 10:00 am

Modo: Virtual — Microsoft Teams

Participantes: lider territorial Maria Alejandra Tovar, lider tematico Giordany Gonzalez
Sernay equipo de profesionales de asistencia técnica territorial.

Asunto: Sesion de alineacion tedrico-metodoldgica de la linea tematica de Estructuracion
de Proyectos.

Participé en la sesion de alineacion tedrico-metodologica de la linea tematica de
Estructuracion de Proyectos — DT Tolima, programada por la Gerencia Nacional, la cual
contoé con la participacion de la lider territorial Maria Alejandra Tovar, los profesionales de
la Direccion Territorial Tolima, el lider tematico Giordany Gonzalez Serna, asi como de la
profesional de seguimiento Natalia Rengifo. Durante la sesién se socializaron los
lineamientos generales de la linea de Estructuracion de Proyectos, junto con los insumos
técnicos, las herramientas metodoldgicas y los entregables definidos para el desarrollo de
las asistencias técnicas. De igual manera, se precisaron la duracion, el alcance y los
objetivos de las intervenciones, con el propédsito de garantizar una implementacion
ordenada, coherente y alineada con las directrices establecidas por la Gerencia Nacional.
Finalmente, se resaltdé la importancia de aplicar de manera rigurosa los enfoques
metodoldgicos propuestos, asi como de fortalecer la articulacion entre los equipos
territoriales y los lideres tematicos, a fin de mejorar la capacidad de formulacion,
estructuracion y gestion de proyectos de las entidades territoriales acompanadas,
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asegurando la calidad y pertinencia de las asistencias técnicas desarrolladas en el marco
de esta linea tematica.

EVIDENCIA: Sesion de alineacion teérico-metodolégica de la linea tematica de
Estructuracion de Proyectos.
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1.5

Dia: 6 de febrero del 2026

Hora: 10:30 am

Modo: Virtual — Microsoft Teams

Participantes: lider territorial Maria Alejandra Tovar, lider tematico Juan Carlos Marcillo
y equipo de profesionales de asistencia técnica territorial.

Asunto: Sesion de alineacion tedrico-metodoldgica de la linea teméatica de Asociatividad.

Participé en la sesion de alineacion teodrico-metodologica de la linea tematica de
Asociatividad — DT Tolima, programada por la Gerencia Nacional, la cual cont6 con la
participacion de la lider territorial Maria Alejandra Tovar, los profesionales de la Direccion
Territorial Tolima, el lider temético Juan Carlos Marcillo, asi como de la profesional de
seguimiento Natalia Rengifo. Durante la sesion se socializaron los lineamientos generales
de la linea de Asociatividad, junto con los insumos técnicos, las herramientas metodologicas
y los entregables definidos para el desarrollo de las asistencias técnicas. De igual manera,
se precisaron la duracion, el alcance y los objetivos de las intervenciones, con el fin de
garantizar una implementacion articulada, coherente y alineada con las directrices
establecidas por la Gerencia Nacional.

Asi mismo, se destacd la importancia de promover esquemas de trabajo asociativo y
colaborativo entre las entidades territoriales, fortalecer la gobernanza y la coordinacion
interinstitucional, y aplicar de manera rigurosa el enfoque metodolégico propuesto, como
elementos clave para potenciar el desarrollo territorial y asegurar la calidad, pertinencia y
sostenibilidad de las asistencias técnicas desarrolladas en el marco de esta linea tematica.

EVIDENCIA: Sesion de alineacion teérico-metodolégica de la linea tematica de
Asociatividad.
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1.6

Dia: 6 de febrero del 2026

Hora: 11:00 am

Modo: Virtual — Microsoft Teams

Participantes: lider territorial Maria Alejandra Tovar, lideres tematicos David Cepeda
Benavides y José Jairo Jaramillo y equipo de profesionales de asistencia técnica
territorial.

Asunto: Sesion de alineacidn tedrico-metodoldgica de la linea tematica de Asuntos Etnicos.

Participé en la sesion de alineacion tedrico-metodoldgica de la linea tematica de Asuntos
Etnicos — DT Tolima, programada por la Gerencia Nacional y organizada por Katherine
Velazco, la cual cont6 con la participacion de la lider territorial Maria Alejandra Tovar, los
profesionales de la Direccion Territorial Tolima y los lideres tematicos David Cepeda
Benavides y José Jairo Jaramillo. Durante la sesion se socializaron los lineamientos
generales de la linea de Asuntos Etnicos, asi como los insumos técnicos, las herramientas
metodoldgicas y los entregables definidos para el desarrollo de las asistencias técnicas. De
igual manera, se precisaron la duracién, el alcance y los objetivos de las intervenciones,
con el fin de garantizar una implementacién coherente, articulada y alineada con las
directrices establecidas por la Gerencia Nacional.

Se resalt6 la importancia de incorporar el enfoque diferencial y étnico en los procesos de
acompafamiento institucional, promover el reconocimiento de la diversidad cultural y
fortalecer las capacidades de las entidades territoriales para la formulacion e
implementacion de politicas publicas incluyentes, asegurando la calidad, pertinencia y
enfoque de derechos de las asistencias técnicas desarrolladas en el marco de esta linea
tematica.
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EVIDENCIA: Sesion de alineacion teérico-metodologica de la linea tematica de
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1.7

Dia: 6 de febrero del 2026

Hora: 02:00 pm

Modo: Virtual — Microsoft Teams

Participantes: lider territorial Maria Alejandra Tovar, lider tematico Natalia Bedoya
Duque y equipo de profesionales de asistencia técnica territorial.

Asunto: Sesion de alineacion tedrico-metodologica de la linea tematica de Finanzas
Publicas.

Participé en la sesion de alineacion tedrico-metodoldgica de la linea tematica de Finanzas
Plbicas — DT Tolima, programada por la Gerencia Nacional, la cual conté con la
participacion de la lider territorial Maria Alejandra Tovar, los profesionales de la Direccion
Territorial Tolima, el lider temético Natallia Bedoya, asi como de la profesional de
seguimiento Natalia Rengifo. Durante la sesion se socializaron los lineamientos generales
de la linea de Finanzas Publicas, junto con los insumos técnicos, las herramientas
metodoldgicas y los entregables definidos para el desarrollo de las asistencias técnicas. De
igual manera, se precisaron la duracion, el alcance y los objetivos de las intervenciones,
con el fin de garantizar una implementacion articulada, coherente y alineada con las
directrices establecidas por la Gerencia Nacional.

Asi mismo, se destacd la importancia de promover esquemas de trabajo asociativo y
colaborativo entre las entidades territoriales, fortalecer la gobernanza y la coordinacion
interinstitucional, y aplicar de manera rigurosa el enfoque metodolégico propuesto, como
elementos clave para potenciar el desarrollo territorial y asegurar la calidad, pertinencia y
sostenibilidad de las asistencias técnicas desarrolladas en el marco de esta linea temética.

EVIDENCIA: Sesion de alineacion teérico-metodolégica de la linea tematica de
Finanzas Publicas.
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1.8

Dia: 09 de febrero del 2026

Hora: 04:00 pm

Modo: Virtual — Microsoft Teams

Participantes: lider territorial Maria Alejandra Tovar, lider tematico Paola Sanchez
Strusberg y equipo de profesionales de asistencia técnica territorial.

Asunto: Sesion de alineacion tedrico-metodoldgica de la linea teméatica de Paz Total.

Participé en la sesion de alineacion tedrico-metodoldgica de la linea tematica de Paz Total
— DT Tolima, programada por la Gerencia Nacional, la cual conto con la participacion de la
lider territorial Maria Alejandra Tovar, los profesionales de la Direccion Territorial Tolima, el
lider tematico Paola Sanchez Strusberg, asi como de la profesional de seguimiento
Natalia Rengifo. Durante la sesion se socializaron los lineamientos generales de la linea de
Paz Total, junto con los insumos técnicos, las herramientas metodoldgicas y los entregables
definidos para el desarrollo de las asistencias técnicas. De igual manera, se precisaron la
duracion, el alcance y los objetivos de las intervenciones, con el fin de garantizar una
implementacion articulada, coherente y alineada con las directrices establecidas por la
Gerencia Nacional.

Asi mismo, se destac6 la importancia de promover esquemas de trabajo asociativo y
colaborativo entre las entidades territoriales, fortalecer la gobernanza y la coordinacion
interinstitucional, y aplicar de manera rigurosa el enfoque metodolégico propuesto, como
elementos clave para potenciar el desarrollo territorial y asegurar la calidad, pertinencia y
sostenibilidad de las asistencias técnicas desarrolladas en el marco de esta linea tematica.

EVIDENCIA: Sesion de alineacion teérico-metodolégica de la linea tematica de Paz
Total.
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1.9

Dia: 10 de febrero del 2026

Hora: 04:00 pm

Modo: Virtual — Microsoft Teams

Participantes: lider territorial Maria Alejandra Tovar, lider tematico Wilson Amezquita y
equipo de profesionales de asistencia técnica territorial.

Asunto: Sesidn de alineacion tedrico-metodoldgica de la linea tematica de Lineamientos
de Documentos Técnicos.

Participé en la sesién de alineacion tedrico-metodoldgica de la linea tematica de
Lineamientos de Documentos Técnicos — DT Tolima, programada por la Gerencia Nacional,
la cual contd con la participacion de la lider territorial Maria Alejandra Tovar, los
profesionales de la Direccion Territorial Tolima, el lider tematico Wilson Amezquita, asi
como de la profesional de seguimiento Natalia Rengifo. Durante la sesion se socializaron
los lineamientos generales de la linea de Lineamientos de Documentos Técnicos, junto con
los insumos técnicos, las herramientas metodolégicas y los entregables definidos para el
desarrollo de las asistencias técnicas. De igual manera, se precisaron la duracion, el
alcance y los objetivos de las intervenciones, con el fin de garantizar una implementacion
articulada, coherente y alineada con las directrices establecidas por la Gerencia Nacional.
Asl mismo, se destaco la importancia de promover esquemas de trabajo asociativo y
colaborativo entre las entidades territoriales, fortalecer la gobernanza y la coordinacion
interinstitucional, y aplicar de manera rigurosa el enfoque metodoldgico propuesto, como
elementos clave para potenciar el desarrollo territorial y asegurar la calidad, pertinencia y
sostenibilidad de las asistencias técnicas desarrolladas en el marco de esta linea tematica.

EVIDENCIA: Sesion de alineacion teérico-metodolégica de la linea tematica de
Lineamientos de Documentos Técnicos.

viel® x & | mIe Al A lddd|did|dIOIS |6 e | B|e |6 |+ - 0 x

<« @ % teamsmicrosoft.com/ve/ & % @ NuevoChomedisponible

© Entérate de todo. Activa las notificaciones de escritorio.

O © 3208

Viasus WAR

“ Camilo Andres Olivar Castro

@ _Q Dumar Julian Castillo Lugo
Yenny Katherine Velasco Marti

Martha Milena Grijalba Garcia (. %,

a Edwin Giovanny Patino Olaya
@ F 0 Jessica Alejandra Perez Murillo
ﬁ Juan Manuel Castaneda Acosta
ar No.. % uan M osta
[ :’ Y Karina Lizeth Vidal Cortes

~6 B Qoe




e =

©0 ) 7.ESAP
‘ ‘ ‘ CAMILO ANDRES OLIVAR CASTRO en Mgl
€500 TOL-036-2026

INFORME DE ACTIVIDADES

1.10

Dia: 18 de febrero del 2026

Hora: 11:00 pm

Modo: Virtual — Microsoft Teams

Participantes: lider territorial Maria Alejandra Tovar, lider tematico Andres Zamudio y
equipo de profesionales de asistencia técnica territorial.

Asunto: Sesion de alineacion teérico-metodoldgica de la linea tematica de Correccion de
Estilo

Participé en la sesion de alineacion tedrico-metodoldgica de la linea teméatica de Correccion
de Estilo — DT Tolima, programada por la Gerencia Nacional, la cual conté con la
participacion de la lider territorial Maria Alejandra Tovar, los profesionales de la Direccion
Territorial Tolima, el lider tematico Andres Zamudio, asi como de la profesional de
seguimiento Natalia Rengifo. Durante la sesidn se socializaron los lineamientos generales
de la linea de Correccion de Estilo, junto con los insumos técnicos, las herramientas
metodoldgicas y los entregables definidos para el desarrollo de las asistencias técnicas. De
igual manera, se precisaron la duracion, el alcance y los objetivos de las intervenciones,
con el fin de garantizar una implementacién articulada, coherente y alineada con las
directrices establecidas por la Gerencia Nacional.

Asi mismo, se destac6 la importancia de promover esquemas de trabajo asociativo y
colaborativo entre las entidades territoriales, fortalecer la gobernanza y la coordinacion
interinstitucional, y aplicar de manera rigurosa el enfoque metodolégico propuesto, como
elementos clave para potenciar el desarrollo territorial y asegurar la calidad, pertinencia y
sostenibilidad de las asistencias técnicas desarrolladas en el marco de esta linea temética.

EVIDENCIA: Sesion de alineacion teérico-metodolégica de la linea tematica de
Correccion de Estilo
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1.11

Dia: 18 de febrero del 2026

Hora: 11:00 AM a 12:00 GMT

Modo: Virtual — Microsoft Teams

Participantes: lider territorial Maria Alejandra Tovar, por la direcion nacional, Natatalia
Rengifo Botero, Jean Jairo Baez Ortiz, Andres Zamudio lozano y el equipo de profesionales
de asitencia tecnica territorial.

Asunto: Reunion de correccion de estilo.

La reunién de correccidon de estilo se desarroll6 con el objetivo de mejorar la claridad,
coherencia, precision técnica y calidad formal de los documentos producidos en el marco
de las funciones misionales de la Escuela Superior de Administracién Publica. Este proceso
responde a la necesidad institucional de garantizar que los productos escritos cumplan con
estandares académicos y administrativos acordes con la naturaleza de la administracion
publica. Durante la reunién se identificaron errores recurrentes de redaccién, tales como el
uso excesivo de adjetivos valorativos sin sustento técnico, la utilizacion inadecuada de
locuciones prepositivas, el abuso de anaforas, oraciones extensas y poco claras, asi como
fallas frecuentes de puntuacion, especialmente el uso incorrecto de comas.

El manual enfatiza la importancia de privilegiar un lenguaje objetivo, preciso y verificable,
recomendando el uso de la voz activa, la estructuracion adecuada de los parrafos y la
correcta aplicacién de determinantes, signos de puntuacion, mayusculas, abreviaturas y
siglas, con el fin de evitar ambigiedades y multiples interpretaciones en documentos
oficiales.

Finalmente, realizan orientaciones sobre el uso responsable de herramientas de inteligencia
artificial en la redaccion, sefalando que estas deben servir como apoyo y ho como sustituto
del criterio profesional, reiterando el compromiso ético de los autores frente a la veracidad
de la informacion y el uso adecuado de fuentes normativas y académicas.

EVIDENCIA: Reunion de correcciéon de estilo
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Obligacion No. 2: Elaborar y presentar documentos e informes requeridos por el
lider territorial en el desarrollo de las asistencias técnicas asignadas, en
cumplimiento de las directrices establecidas por la Direccién de Fortalecimiento y
Apoyo a la Gestion Estatal (DFAGE).

21.

Dia: 16 de febrero del 2026

Hora: 08:00 AM A 12:00

Asunto: Presentar documentos sobre avances de las caracterizaciones de Ataco y
Chaparral y Rioblanco,

Participantes: Maria Alejandra Tovar — Marcela Suarez (Prof. Especializada)
Modo: virtual

En cumplimiento del objetivo de elaborar y presentar informes y documentos sobre la
concertacion, ejecucion y avances de las asistencias técnicas y asesorias, y de acuerdo
con las directrices impartidas por el director territorial y el Lider Territorial, se realiz6 la
entrega del avance correspondiente a los capitulos 1, 2 y 3 de las caracterizaciones de los
municipios de Ataco, Chaparral y Rioblanco. Dichos avances dan cuenta del proceso de
levantamiento, analisis y sistematizacioén de la informacién territorial, permitiendo identificar
aspectos generales, contextuales y diagnosticos relevantes de cada municipio. La entrega
de estos capitulos contribuye al seguimiento técnico de las asistencias y sirve como insumo
fundamental para la toma de decisiones, la planeaciébn de acciones posteriores y la
consolidacion de los procesos de acompafiamiento institucional desarrollados en el
territorio.
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Evidencia: Elaboracion documentos sobre avances de las caracterizaciones

Chaparral.

Documento final caracterizacién Chaparral

@  Camilo Andres Olivar Castro D) % Responder % Responderatodos —* Reenviar F:
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FINAL CHAPARRAL docx
872 KD

Marcela buenas tardes. a continuacién adjunto documento de caracterizacién del municipio de Chaparral, este ya contiene toda la informacion de las tablas y figuras
actualizadas de los capitulos 2y 3.

Cordialmente,

Camilo Andrés Olivar Castro
Asistencia Técnica Territorial
Profesional Universitario
Contratista

ESAP Territorial Tolima

Ataco.

Documento de Caracterizacién Rioblanco
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Marcels buenas noches, a continuacion adjunto documento de caracterizacion del municipio de Rioblanco, este ya contiene toda la informacion de lag tablas y figuras
actualizadas de los capitulos 2y 3.

Camilo Andrés Olivar Castro
Asistencia Técnica Territorial
Profesional Universitario
Contratista

ESAP Territorial Tolima

Rioblanco.
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Obligacion No. 3: Aplicar las herramientas e instrumentos metodolégicos definidos
en las lineas tematicas para la implementacién de las asistencias técnicas

concertadas con las entidades territoriales.

3.1. Dia: 03 de febrero del 2026
Hora: 02:00 PM A 06:00 PM

Asunto: Elaboracion de Instrumentos metodolégicos para el desarrollo de las
caracterizaciones asignadas.

Modo: presencial

Asisti a la oficina del equipo de Asistencia Técnica Territorial. Durante el periodo de
referencia se adelantd el trabajo en los diferentes capitulos de la caracterizacion del
municipio de Chaparral, abordando de manera integral los componentes demografico,
social, econdomico. Este ejercicio permitié recopilar, organizar y analizar informacion
relevante que sustenta el diagnéstico municipal, con el fin de contar con una base técnica
solida para la identificacion de problematicas, potencialidades y lineas estratégicas que
orienten la planeacién y la toma de decisiones.

Evidencia: Elaboraciéon de Instrumentos metodolégicos para el desarrollo de
las caracterizaciones asignadas.
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3.2.

Dia: 05 de febrero del 2026
Hora: 08:00 AMA12:00 M
Modo: presencial

Asisti a la oficina del equipo de Asistencia Técnica Territorial. Durante el periodo de
referencia se adelantd el trabajo en los diferentes capitulos de la caracterizacion del
municipio de Ataco, abordando de manera integral los componentes demografico, social,
economico. Este ejercicio permitié recopilar, organizar y analizar informacién relevante que
sustenta el diagndstico municipal, con el fin de contar con una base técnica sélida para la
identificacion de problematicas, potencialidades y lineas estratégicas que orienten la
planeacion y la toma de decisiones.

Evidencia: Elaboracion de Instrumentos metodolégicos para el desarrollo de
las caracterizaciones asignadas.

Archivo Inido  Insertar  Dibujar  Disposiaon de pagina  Formulas  Datos  Revisar  Vista  Ayuds  Acrobat
<, % P — . cal | I Far andicional ~ = < roow - 2
ol Ji AN == a General | [El Formato condicional 2l nsertar 2 v Hj D
- O ra) o
e Iy - kS o lF e A - = . $ ~ 9 o0 [ Derfomete como tabla v B Diminer ~  [T]~ O~ Complementos  Crear
R 4 = 1= = a4 0N [E2 £stilos de celda ] Formato ~ & un PDF
Fortapapeles g Fuenis [ Alineacidn 1 Hdmero = Estilos Coldas Edicion Complementos  Adobcscr. Y
H14 v E Jx ~
A ] C D E F G H [ ] K L M N o -

3 Indice de Desempeiio Institucional por Dimenslones
4 Dimensiones 2021 2023]2024]
5 46 | 51,7399 | 42,9 [ 61,2

5 Medicién global
(3 Talento humang 3810457 [201) 43 |516
7 Direccionamiento Estratégico y Planeacion 528|57.2|515([55.1]|69,5
B ‘Gestion con valores para resultados 444 | 566339368 [ 583
9 Evaluacion de resultados 608|648 381|596 |78.7
10 Informacicén y comunicacion 451(514)|345|424 566
1 Gestién del conacimiento y la innovacién 488|565(176| 7.7 | 56
12 ‘Control interno 477|525|488(| 53 3]
13
14
16
£ »
< > = MDM  MDM Gestion MDM Resultados  MDI  MDIDimensiones |DF  PM - P »
3.3.

Dia: 12 de febrero del 2026

Hora: 02:00 AM A 06:00 PM

Asunto: Desarrollo de caracterizaciones asignadas.
Modo: presencial

Asisti a la oficina del equipo de Asistencia Técnica Territorial. Durante el periodo de
referencia se adelantd el trabajo en los diferentes capitulos de la caracterizacion del
municipio de Rioblanco, abordando de manera integral los componentes demografico,
social, econdmico. Este ejercicio permitié recopilar, organizar y analizar informacion
relevante que sustenta el diagnédstico municipal, con el fin de contar con una base técnica
solida para la identificacion de problematicas, potencialidades y lineas estratégicas que
orienten la planeacion y la toma de decisiones
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Evidencia: Desarrollo de actividades asignadas.
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Figura 18.

Indice de probreza Multidimencional - Rioblanco

Indice de Pobreza Multidimensional — Rioblanco
Variable

Analfabetismo

Bajo Logro Educativo 79
Barreras a servicios para cuidado de la primera infancia 3.8
Barreras de acceso a servicios de salud 11,3
Desempleo de larga duracién 38,8
Hacinamiento critico 9,2
Inadecuada eliminacion de excretas 452
Inasistencia escolar 11,9
Material inadecuado de paredes exteriores 21
Material inadecuado de pisos 28,4
Rezago escolar 27,9
Sin acceso a fuente de agua mejorada 50,2
Sin aseguramiento en salud 15,1
Trabajo infantil 7.3
Trabajo informal 94,1

Fuente: Elaboracion propia a partir de dalos de Censo Nacionsl de
Poblacidn y Vivienda (CNPV 2018) (DANE, 2023)

Obligacion No. 4: Participar en los eventos convocados a nivel nacional por la
Subdireccion Nacional de Proyeccion Institucional - SNPI y la DFAGE, en el marco
del despliegue de la Estrategia de Asistencia Técnica Territorial y demas actividades
institucionales.

4.1.

Dia: 05 de febrero del 2026

Hora: 10:00 AM A 12:00

Asunto: Bienvenida y lineamientos por parte del director ESAP Tolima
Modo: presencial

Asisti a la reunién convocada por el director Juan Carlos Chavarro, director de la territorial
ESAP Tolima, en la que dio bienvenida a inicio de actividades del afio 2026, se cont6é con
la participacion del Director de la ESAP Territorial Tolima, quien brindé un saludo de
bienvenida a los funcionarios y colaboradores, destacando la importancia de este nuevo
ano como una oportunidad para consolidar los avances institucionales y fortalecer el
compromiso con la formacion y el servicio publico en el territorio.

Durante su intervencion, el Director realizé una presentacion general de la mision, vision y
objetivos estratégicos de la ESAP, resaltando el rol fundamental de la entidad en la
capacitacion de servidores publicos y lideres sociales, asi como en el fortalecimiento de la
gestion publica y el desarrollo territorial. Asimismo, expuso las principales metas
institucionales proyectadas para el ano 2026, orientadas al mejoramiento continuo de los
procesos académicos y administrativos, la ampliacion de la cobertura formativa y el impacto
positivo en las administraciones locales y regionales.
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Finalmente, hizo un llamado al trabajo articulado, al compromiso institucional y a la
responsabilidad colectiva para el cumplimiento de las metas trazadas, reafirmando la
disposicién de la direccion territorial para acompanar y liderar los procesos necesarios que
permitan alcanzar los objetivos propuestos para la vigencia 2026.

EVIDENCIA: Participacion eventos ESAP
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Obligacion No. 5: Realizar los desplazamientos requeridos para la implementacion
de la Estrategia, asegurando la legalizacion oportuna de los viaticos conforme a los
plazos establecidos.

Durante el mes de febrero no se realizé ningun desplazamiento, sin embargo, se
realizo una reunion virtual con el municipio asignado:

5.1.

Dia: 21 de febrero del 2026

Hora: 10:00 AM a 10:30

Modo: Virtual — Microsoft Teams

Participantes: lider territorial Maria Alejandra Tovar Bernal, los profesionales Camilo
Olivar y Dumar Lugo. Por la Alcaldia de Chaparral, la secretaria de gobierno Angela
Mendez.

Asunto: Reuniéon municipio de Chaparral

Durante la reunion, la lider territorial realizé la presentacion oficial del equipo
profesional, asi como la socializacion de la estrategia de fortalecimiento, explicando
su alcance, objetivos y componentes principales. Se dio a conocer los municipios
del departamento del Tolima que hacen parte de la estrategia.

En el caso particular del municipio de Chaparral, se expuso que la asistencia técnica
a solicitar se definira de acuerdo con las necesidades especificas identificadas por
la administracion municipal. Para tal fin, se presentaron de manera integral todas
las lineas tematicas disponibles dentro de la estrategia, con el propésito de que el
municipio pueda priorizar aquellas de mayor pertinencia. De igual manera, se
presentd un resumen ejecutivo de las asistencias técnicas territoriales (ATT)
desarrolladas en el municipio de Chaparral desde el afio 2022, destacando los
principales avances y resultados obtenidos en el marco del acompanamiento
institucional. Seguido el profesional de investigacién aplicada, Julian Lugo, expuso
la propuesta de investigaciéon que se desarrollara en el municipio de Chaparral como
ejercicio de gestion aplicada, explicando su enfoque, objetivos y aportes esperados
para el fortalecimiento de la gestién municipal.

Finalmente, se estableci6 como compromiso el envio de la oferta o catalogo de
asistencias técnicas territoriales, con el fin de que los secretarios de despacho
puedan realizar el estudio y analisis detallado de la oferta de la estrategia y definir
su posible implementacion.
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Evidencia: Reunidon concertacion asistencias municipio de Chaparral
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Obligacion No. 6: Asistir y participar en las reuniones convocadas, preparando los
documentos, insumos y presentaciones necesarios para su adecuado desarrollo.

6.1.

Dia: 5 de febrero del 2026

Hora: 02:00 PM A 05:00 PM

Modo: Presencial

Participantes: Lider territorial Maria Alejandra Tovar y el equipo de profesionales de
asistencia técnica territorial.

Asunto: Reunién de seguimiento:

Se llevé a cabo en el salon 113 de las instalaciones de la ESAP— CETAP -Ibagué, de la
territorial Tolima, con la presencia de la lider territorial Maria Alejandra Tovar y el equipo de
profesionales especialistas, con el propésito de adelantar la reunién de seguimiento.
Durante el encuentro se recordd que para la vigencia 2026 se intervendran 13 municipios
mediante la realizacion de 26 asistencias técnicas, distribuidas en 10 lineas tematicas. La
lider territorial presento6 los avances en la fase de alistamiento, informando que se cuenta
con el 100% de contratacion de los equipos en el territorio (lider territorial, especialistas,
profesionales y profesional del area de investigacion aplicada), la consolidacion de la base
de datos de los profesionales de la estrategia y la version 1 del catalogo consolidado de
asistencias (matriz ANS) 2025; como también la concertacién junto a los profesionales
especialistas y universitarios de las asistencias técnicas realizadas en los municipios
objecto de la intervencion.

Luego la lider territorial hizo mencién de la pertinencia de los documentos de
caracterizacion y diagndostico Municipal en los capitulos 1, 2 y 3.Finalizada la reunion el
grupo se dirigié al aula 104, para participar de la reunion de bienvenida para funcionarios
por parte del director de la territorial Tolima Dr. Juan Carlos Chavarro.
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EVIDENCIA: Reunién de seguimiento

5/02/2026 9:08:54 a. m.
3540 Carrera 9A

Ibague

Tolima




& =

®® , 7.ESAP
000 CAMILO ANDRES OLIVAR CASTRO en sinfonia
€500 TOL-036-2026

INFORME DE ACTIVIDADES
6.2.
Dia: 16 de febrero del 2026
Hora: 02:00 PM A 05:00 PM
Modo: presencial
Participantes: Lider territorial Maria Alejandra Tovar y equipo de profesionales de
asistencia técnica territorial.
y equipo de profesionales de asistencia técnica territorial.
Asunto: Reunién de seguimiento.

Se llevé a cabo en el salon 114 de las instalaciones de la ESAP— CETAP -lbagué, de la
territorial Tolima, con la presencia de la lider territorial Maria Alejandra Tovar y el equipo de
profesionales especialistas, con el propésito de adelantar la reunién de seguimiento.
Durante el encuentro En el marco de la reuniéon de seguimiento realizada, se abord6 de
manera principal la revisidén y orientacion sobre la elaboracion del informe de actividades,
con el propdsito de unificar criterios y asegurar que la informacién presentada refleje de
forma clara, ordenada y verificable los avances alcanzados hasta la fecha. Durante el
encuentro, se socializé la estructura sugerida para el informe, haciendo énfasis en la
importancia de describir las actividades ejecutadas, los resultados obtenidos y el estado de
cumplimiento frente a los compromisos adquiridos. Asi mismo, se analizé6 la forma
adecuada de evidenciar el progreso mediante las actas de concertacién, resaltando su valor
como soporte técnico y administrativo para demostrar los acuerdos establecidos y el nivel
de avance en su implementacion.

EVIDENCIA: Reunién de seguimiento.
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6.3

Dia: 24 de febrero del 2026

Hora: 09:00 AM a 10:00 GMT

Modo: presencial

Participantes: Lider territorial Maria Alejandra Tovar y equipo de profesionales de
asistencia técnica territorial.

y equipo de profesionales de asistencia técnica territorial.

Asunto: Reunién de seguimiento.

En el marco del seguimiento a la estrategia de fortalecimiento territorial, la lider del
proceso informd6 que, a la fecha, no ha sido posible concertar las asistencias
técnicas con los municipios de Chaparral, Herveo y Villarrica. Frente a esta
situacion, se planted como accion prioritaria iniciar, a partir del mes de marzo, visitas
presenciales a los municipios con el fin de establecer contacto directo con las
administraciones municipales y avanzar en los procesos de articulacion institucional
necesarios para la concertacion de las asistencias técnicas. Asi mismo, se informé
que desde el nivel central, en Bogota, ya fueron remitidos los lineamientos oficiales
para el desarrollo de las Asistencias Técnicas Territoriales (ATT), los cuales se
encuentran en proceso de revision, junto con las herramientas de diagndstico que
orientaran el trabajo técnico en los territorios.
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Evidencia: Reunion de seguimiento.
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Obligacion No. 7: Apoyar la gestion técnica, administrativa y/o juridica de la ESAP
en los procesos relacionados con el fortalecimiento institucional.

71

Dia: 05 de febrero del 2026

Hora: 08:00 AM A 12:00

Asunto: Desarrollo de caracterizaciones asignadas.
Participantes: Camilo Andres Olivar — Marcela Suarez
Modo: Presencial

Asisti a la oficina del equipo de Asistencia Técnica Territorial. Durante el periodo de
referencia se adelanto trabajo de caracterizaciones de los municipios de Ataco, Rioblanco
y Chaparral con la profesional Marcela Suarez, dando cumplimiento de la obligacion de
acompanfar los procesos de fortalecimiento institucional, se brindé apoyo técnico a las
entidades territoriales en el marco de la aplicacion del concepto de escuela aplicada con
enfoque en la investigacion, adoptado por la Estrategia de Asistencia Técnica Territorial.
Este acompafiamiento estuvo orientado al fortalecimiento de capacidades técnicas y
administrativas, como también de las diferentes herramientas y de diagndstico, para el caso
de las caracterizaciones se trabajé en los geo visores para actualizacion de datos,
promoviendo la apropiacién de herramientas metodoldgicas, el analisis critico de la
informacion y la generacién de aprendizajes practicos que contribuyen a la mejora continua
de la gestion institucional.

EVIDENCIA: Desarrollo de caracterizaciones asignadas.
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7.2

Dia: 12 de febrero del 2026

Hora: 08:00 AM A 12:00

Asunto: Desarrollo de caracterizaciones asignadas.

Participantes: Camilo Andres Olivar — Marcela Suarez — Dumar Julian
Modo: presencial

Asisti a la oficina del equipo de Asistencia Técnica Territorial. Durante el periodo de
referencia se adelanto trabajo de caracterizaciones de los municipios de Chaparral, Ataco
y Rioblanco con la profesional Marcela Suarez y Dumar Julian, dando cumplimiento de la
obligacion de acompanfar los procesos de fortalecimiento institucional, se brindd apoyo
técnico a las entidades territoriales en el marco de la aplicaciéon del concepto de escuela
aplicada con enfoque en la investigacion, adoptado por la Estrategia de Asistencia Técnica
Territorial. Este acompafamiento estuvo orientado al fortalecimiento de capacidades
técnicas y administrativas, como también de las diferentes herramientas y de diagndstico,
para el caso de las caracterizaciones se trabajo en los geo visores para actualizacion de
datos, promoviendo la apropiacion de herramientas metodolégicas, el analisis critico de la
informacion y la generacién de aprendizajes practicos que contribuyen a la mejora continua
de la gestion institucional.

EVIDENCIA: Desarrollo de caracterizaciones asignadas.

Ibagué
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7.3

Dia: 24 de febrero del 2026

Hora: 08:00 AM A 12:00

Asunto: Desarrollo de caracterizaciones asignadas.
Participantes: Camilo Andres Olivar — Marcela Suarez
Modo: presencial

Asisti a la oficina del equipo de Asistencia Técnica Territorial. Durante el periodo de
referencia se continué con el desarrollo de las caracterizaciones de los municipios de
Chaparral, Ataco y Rioblanco con la profesional Marcela Suarez, dando cumplimiento de la
obligacion de acompanar los procesos de fortalecimiento institucional, se brindé apoyo
técnico a las entidades territoriales en el marco de la aplicacion del concepto de escuela
aplicada con enfoque en la investigacion, adoptado por la Estrategia de Asistencia Técnica
Territorial. Este acompafnamiento estuvo orientado al fortalecimiento de capacidades
técnicas y administrativas, como también de las diferentes herramientas y de diagndstico,
para el caso de las caracterizaciones se trabajé en los geo visores para actualizacion de
datos, promoviendo la apropiacion de herramientas metodolégicas, el analisis critico de la
informacion y la generacién de aprendizajes practicos que contribuyen a la mejora continua
de la gestion institucional.

EVIDENCIA: Desarrollo de caracterizaciones asignadas.
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Obligacion No. 8: Cumplir con las demas obligaciones asignadas por el supervisor,
en concordancia con el objeto y alcance del contrato.

8.1.

Dia: 5 de febrero del 2026

Hora: 02:00 PM A 03:00

Asunto: Induccion en Seguridad y Salud en el Trabajo

Modo: Virtual — Microsoft Teams

Asistir a la Induccion en Seguridad y Salud en el Trabajo, en el marco del Plan de
Capacitacion del SG-SST “Mi ESAP Segura — Gestionando mis recursos”, esta actividad
tuvo como objetivo fortalecer los conocimientos basicos en seguridad y salud en el trabajo,
promoviendo la prevencion de riesgos laborales y el autocuidado, reconociendo que cada
servidor es parte fundamental del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
de la ESAP.

Evidencias: Cumplimiento de obligaciones asignadas
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8.2.

Dia: 12 de febrero del 2026

Hora: 02:30 PM A 03:30 PM

Asunto: Prevencion del Acoso Laboral
Modo: Virtual — Microsoft Teams

Asisti a la capacitacion en Prevencion del Acoso Laboral, cuyo objeto fue sensibilizar a los
participantes sobre la importancia de prevenir y actuar oportunamente frente a situaciones
de acoso, promoviendo el bienestar individual y un ambiente laboral basado en el respeto.
Esta actividad hace parte de las responsabilidades del SG-SST y contribuye al
fortalecimiento de un clima organizacional sano y seguro.

Evidencia: Cumplimiento de obligaciones asignadas
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8.3

Dia: 18 de febrero del 2026

Hora: 09:30 AM

Asunto: Conversatorio sobre la vida y obra de Camilo Torres 60° aniversario de su
fallecimiento

Modo: Virtual -ESAP Oficial Youtube

Me conecté a la presentacion conmemorativa por los 60 afos del fallecimiento de Camilo
Torres, organizada y transmitida por ESAP y otros canales institucionales, se abordaron los
puntos esenciales de su vida, obra y significado historico:

Un retrato integral de su vida, se explico quién fue Camilo Torres: sacerdote catdlico,
sociodlogo, profesor y figura central en el pensamiento social y politico colombiano de
mediados del siglo XX. Se resaltd su preocupacién por la justicia social, su trabajo
académico y su papel como formador de comunidades y organizaciones sociales.
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Su compromiso con la Teologia de la Liberacién, durante la presentacion se destacé su
postura ética de que la fe cristiana debia traducirse en acciones concretas para transformar
las condiciones sociales y econémicas de los pobres, un enfoque que él llamo “amor eficaz”.
Su trayectoria politica y social, se abordé6 cémo Torres promovio la participacion politica
organizada antes de optar por las armas, a traves de movimientos como el Frente Unido
del Pueblo, con el fin de articular a diversos sectores sociales en torno a cambio estructural.
Decision de incorporarse a la lucha armada, el evento recordd su decision de dejar el
gjercicio publico del sacerdocio para unirse a las filas del Ejército de Liberacion Nacional
(ELN) en 1965, motivado por su conviccion de que los caminos pacificos no estaban
produciendo cambios sustanciales en las condiciones de vida de los sectores excluidos.
Su muerte y el impacto de su legado, se narré brevemente que fallecié en combate el 15
de febrero de 1966, en el combate de Patio Cemento (Santander), tras unos meses en la
guerrilla. Su muerte prematura y el misterio histérico en torno a sus restos —que
permanecieron desaparecidos durante décadas— fueron elementos centrales en la
reflexion.

Evidencia: Cumplimiento de obligaciones asighadas
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8.4

Dia: 23 de febrero del 2026

Hora: 09:30 AM

Asunto: Instrumento de Caracterizacion Sociodemografica
Modo: Virtual — Microsoft Teams

Como contratista diligencié el Instrumento de Caracterizacion Sociodemogréfica —
Territorial Tolima, el cual se fundamenté en la actualizacion de la informacion
institucional.

Enlace de la encuesta: https://forms.office.com/r/hhuvF4kD99

EVIDENCIA: Realizacion Instrumento de Caracterizacion Sociodemografica
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con el CAMBIO

8.5

Dia: 25 de febrero del 2026

Hora: 05:56 PM

Asunto: Cumplido gestion documental del area de fortalecimiento

La Oficina de Fortalecimiento notifica el cumplimiento de la obligacién de gestionar
la documentacion producida durante el mes de febrero del 2026. para lo que la
profesional de la Coordinacion Administrativa y financiera, Sandra Milena Loépez
Montes, certifica este cumplimiento.

EVIDENCIA: Cumplimiento Gestion Documental

Cumplido gestion documental Fortalecimiento

Gestion Documental Tolima
GT
Para: Diana Maria Galvis Garcia

& Resumir

Mié 25/02/2026 17:56

CC: Maria Alejandra Tovar Bernal; Edwin Giovanny Patino Olaya

documentacén

. Profesional Universitario
Sandra Milena Lopez Montes
©® oo sy
. . [sandram.lopezm@esap.edu.cojsandram.lopezm@esap.edu.co

e.s “ ° Teléfono: 018000423713
ESCUELA SUPERIOR DE
ADMINISTRACION PUBLICA

Direccion: Calle 44 N° 53-37
www.esap.edu.co

8.6

Dia: 26 de febrero del 2026

Hora: 02:30 PM A 03:30 PM

Asunto: Plan de Capacitacién SST: Dimensiones y dominios de la bateria psicosocial
Modo: Virtual — Microsoft Teams

Participe de la capacitacion Dimensiones y dominios de la bateria psicosocial dirigida para
funcionarios de la ESAP, la cual se centra en el uso de los instrumentos validados por el
Ministerio del Trabajo para evaluar el bienestar de los servidores publicos.
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EVIDENCIA: Capacitacion en Plan de Capacitacion SST: Dimensiones y
dominios de la bateria psicosocial
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Conforme lo anterior puede deducirse que se han adelantado las acciones
tendientes a dar cumplimento al objeto contractual consagrado en el Contrato de
Prestacion de Servicios ESAP-PS-036-TOL-2026.

CAMILO ANDRES OLIVAR CASTRO
Contratista



